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Metodologia

* Desde el afio 2018, Vantaz ha realizado un seguimiento sistematico a las negociaciones colectivas en la industria minera,
con el objetivo de identificar tendencias, evaluar estrategias y analizar los impactos de estos procesos en las relaciones
laborales y la operacion de las companiias.

* Este monitoreo comenzé tras la significativa huelga de Minera Escondida en 2017, que marcd un punto de inflexion en
la negociacion entre trabajadores y empresas del sector.

* En esta sexta edicion del Estudio de Negociaciones Colectivas, se presenta un analisis detallado de los procesos de
negociacion llevados a cabo durante 2024, a partir de la recopilacién y revision de informacion publicada en diversos
medios y fuentes especializadas.

* El estudio aborda la dinamica de los procesos de negociacién, identificando patrones de efectividad y duracion, asi
como estrategias implementadas por las empresas y sindicatos. Ademas, se incluye un anadlisis de los beneficios
otorgados, los bonos por término de conflicto y los reajustes salariales, en aquellos casos donde la informacién ha sido
publicamente reportada.

* Considerando que la mayoria de los contratos colectivos tienen una duracién de 30 a 36 meses, podemos interpretar
los datos con una vision mas amplia sobre los ciclos de negociacion y la evoluciéon de las tendencias a lo largo del
tiempo. Este andlisis permite entregar una vision integral sobre la evolucion de las negociaciones colectivas en la
mineria, contribuyendo a una mejor comprension de su impacto en la industria y en la gestion de relaciones laborales.
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Antecedentes
Principales Hitos 2017 — 2024

AMSA - Pelambre

BHP - Minera

BHP - Minera PANDEMIA Escondida
Escondida (1)  BHP - Minera Escondida F , : Lograron un acuerdo de $25
uerte caida en precio del cobre en ;
$17 Millones de bono primeros meses del afio y rapida millones de pesos en bonos $33 Millones de
Huelga para el sindicato N°1 recuperacion en segundo semestre. de término de conflicto. pesos de bono.

Duracion: 43

Contexto previo (2016): Fuerte CODELCO - Chuquicamata BHP - Minera Escondida

caida en el precio del cobre, el Lograron un acuerdo de $12,1
cual alcanza un promedio de millones de pesos. $21 Millones de pesos de
USS 2,2 la tonelada. bono.

(1) En 2017, durante una huelga de 43 dias en Minera Escondida, la empresa ofrecié un bono de término de conflicto de 11,5
millones de pesos por trabajador. Sin embargo, el sindicato rechazé esta oferta y optd por extender el contrato colectivo
anterior por 18 meses, lo que resulté en que los trabajadores no recibieran ningtin bono de término de conflicto ni reajuste
salarial en ese momento.
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dias : | l |

AMSA

Logra acuerdos en sus 4
negociaciones a través de
mediacion.




Antecedentes

Contexto 2024

* El afio 2024 estuvo marcado por una serie de factores clave que influyeron en la dindmica de las negociaciones colectivas, desde el
contexto econdmico hasta cambios regulatorios y tecnoldgicos.

* Aunque el didlogo permitié evitar conflictos mayores en muchos casos, los desafios asociados a la economia global, las presiones
normativas y la transformacién digital evidenciaron la necesidad de mantener estrategias colaborativas entre empresas y sindicatos para
garantizar relaciones laborales sostenibles.

* El contexto en el cual se desarrollaron las negociaciones estuvo influenciado por una serie de elementos estructurales y coyunturales:

Factores Econémicos

* Precio del cobre y suimpacto en los resultados de las empresas.

* Produccién minera y ajustes en los planes operativos.

* Inflacion y su efecto en el poder adquisitivo de los trabajadores.

* Aumento de costos de materias primas, que genero presién sobre los margenes de las compaiiias.

Factores Regulatorios y Normativos

* Permisologia y los desafios en la aprobacién de proyectos.

e Reforma tributaria, con impacto en la carga fiscal del sector minero.

* Leyes laborales en vigencia, como la Ley Karin y la reduccién gradual de la jornada laboral a 44 horas semanales en 2024.

Factores Tecnologicos y Ambientales
* Efecto de las nuevas tecnologias en los procesos productivos y su impacto en el empleo.
* Politicas de descarbonizacién y sostenibilidad, que influyeron en la transformacion operativa de las compaiiias.
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Resultados 2024

Resultados Generales

* Durante el afio 2024 se desarrollaron 43 procesos de negociaciones colectiva en el sector minero, lo que impacté a casi
20.000 trabajadores. Esto representa aproximadamente un 25,7% de un total aproximado de 57.600 trabajadores
sindicalizados (1).

* En 2024, el 56% de las negociaciones colectivas se realizaron de manera anticipada, consolidando con ello la tendencia
gue se viene observando en los uUltimos afios (2). Esta situacion se explica principalmente por las negociaciones de
Codelco, donde participaron casi 8.000 trabajadores.

* Siasumimos que las negociaciones sin informacion fueron regladas, entonces estas superaron a las anticipadas en 2019,
2020, 2022 y 2023. Sin embargo, al analizar los sindicatos que negociaron en 2024, se observa una disminucién en las
negociaciones regladas, lo que indica una mayor preferencia por acuerdos anticipados.

(1) De acuerdo a informacién del Consejo Minero, el nimero de trabajadores en la industria (empleo directo) son 77.840, de los cuales mas del 70% se encuentra sindicalizado (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile,
Afio 2023, “Impactos socioeconémicos de la mineria en Chile”, Magdalena Cardemil Winkler
(2) Elafio 2021 fue un afio excepcional con una alta proporcion de negociaciones regladas, debido posiblemente al impacto de la pandemia y la incertidumbre econémica.
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R e S U | ta d O S 2 O 2 4 Evolucidon de negociaciones colectivas segun tipo de negociacion
Evolucién 2018 — 2024

[3]

* En 2024, la cantidad de negociaciones alcanzé su punto mas alto en . -
comparacion con afos anteriores, destacando el predominio de las 1 7
negociaciones anticipadas, que superaron con creces a las regladas. 5

5 11

* Por su parte, la cantidad de trabajadores cubiertos por 22 24

negociaciones anticipadas ha crecido considerablemente en 2024, e
5

alcanzando su nivel mas alto, lo que refuerza la idea de que tanto
empresas como sindicatos estan optando cada vez mas por 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

resolver los acuerdos antes de los plazos reglamentarios. HAnticipada MReglada M Sin Informacion

. . . , . -
Si consideramos que la mayoria de los contratos tienen una duracidn Sl ) e S R R e e e s T
de 30 a 36 meses, es posible prever que en los préoximos afos la

) SiEs; €9 [pRelen [ o o . 18.502 T 19.005
tendencia hacia las negociaciones anticipadas continie, mientras :
que las regladas podrian seguir reduciéndose.

ED)
* El nidmero de casos sin informaciéon ha fluctuado a lo largo del
tiempo, con un aumento en 2024 (12 casos), lo que podria reflejar
cambios en la disponibilidad de datos o en la forma en que se estan :
estructurando ciertos acuerdos colectivos. 11.672
* La alta concentracién de negociaciones en 2024 también sugiere
que un nuevo ciclo fuerte de negociaciones podria repetirse en
. 3 L i 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2027, probablemente con un escenario aun mas inclinado hacia
acuerdos anticipados. M Anticipada M Reglada B Sin Informacion

LV 4
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Resultados 2024

Codelco — Analisis Global

En 2024, alrededor de 8.700 trabajadores de Codelco,
pertenecientes a 20 sindicatos, revisaron sus contratos de
negociacion colectiva, lo que equivale a aproximadamente

el 62% del total de trabajadores sindicalizados (del afio
2023).

De ellos, el 92% alcanzdé acuerdos de forma anticipada,
evidenciando un alto nivel de didlogo y planificacién entre
las partes.

Las negociaciones de 2024 reflejan un retorno a practicas
mds estructuradas y predecibles, consolidando el didlogo
temprano como una estrategia clave en las relaciones
laborales.

Esto contrasta con 2021, un afio marcado por la
incertidumbre de la pandemia, en el que no se observd una
tendencia clara por parte de los sindicatos, con una
distribucién equitativa entre negociaciones anticipadas y
regladas (50/50).
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@

CODELCO
Numero de trabajadores sindicalizados 13.427 13.323 14.112

Fuente: Codelco - Reporte de Sustentabilidad 2023

Negociaciones Codelco: Cantidad de Trabajadores por
Tipo de Negociacion

Reglada 01.926 e

2018 2021 2024
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Resultados 2024 ()

CODELCO
Codelco — Negociaciones Anticipadas

» El gréfico refleja una diversificacion en las estrategias de negociacion anticipada. Mientras algunos sindicatos han reducido los dias
de anticipacidn, otros han optado por adelantar ain mads sus procesos, lo que indica una mayor planificacién en ciertos casos.

* En general, el comportamiento sugiere que la anticipacidn sigue siendo una estrategia clave, pero con ajustes segun la coyuntura y
las necesidades especificas de cada sindicato.

Negociaciones Colectivas Anticipadas: Dias de anticipacion por sindicato

182
134
92 99
79 .
62 59 62
" - . ’

An dina - Unificado Andina - Supervisores  Andina - Industrial de Casa Matriz - Chuquicamata - Teniente - El Ministro Hales- Salvad or- N22 Salvad or- N°6 Ventanas - Turnados Ventanas - N21
Trabajadores integracion laboral Trabajadores Supervisor es Teniente/ Caletones, El Supervisor s
Teniente, N97,N25,
Unificadoy Sewell

181

176

138 136 134

47 44

B Neg. Anterior E2024
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Codelco — Andlisis por Sindicato

* En el caso de Codelco, en 2018 y 2021, habia una combinacién
de negociaciones regladas y anticipadas. Sin embargo, en 2024
la mayoria de los sindicatos optaron por negociaciones
anticipadas. Efectivamente, en 2024, casi todos los sindicatos
negociaron de forma anticipada, con solo pocos casos de
negociacion reglada (como Radomiro Tomic/Planta vy
Administracion).

* De hecho algunos sindicatos que en 2018 o 2021 optaron por
negociaciones regladas, en 2024 cambiaron a negociaciones
anticipadas. Un caso claro es el de El Teniente/Caletones,
Unificado y Sewell, que en 2021 negocié de forma reglada y en
2024 lo hizo de forma anticipada.

* Otros sindicatos han mantenido un patrén estable de
negociacion anticipada en todos los ciclos, lo que indica una
preferencia sostenida por esta estrategia. Ejemplo de ello es
Ventanas/N°1 y Turnados, que ha optado por la negociacion
anticipada en todos los periodos observados.
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CODELCO

Sindicato 2018 2021 2024

Andina/Industrial Integracion Laboral

Andina/Supervisores

Andina/Unificado y Unién Plantas

Casa Matriz/Trabajadores

Chuquicamata/Supervisores

El Teniente/Caletones, El Teniente, N27, N25, Unificado y Sewell
Gabriela Mistral/Profesionales y Analistas

Ministro Hales/Supervisores

Ministro Hales/Trabajadores

Radomiro Tomic/Planta y Administracion
Radomiro Tomic/Trabajadores
Salvador/N°6

Salvador/N22

Ventanas/N21 y Turnados

Reglada
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Resultados 2024

Codelco — Analisis por Sindicato (cont.)

Bonos por término de conflicto

En Septiembre de 2024, Codelco logré un acuerdo con los cinco
sindicatos con los que mantenia conversaciones anticipadas: los
sindicatos N° 5, Caletones, El Teniente, N° 7 y Sewell y Mina
Unificado.

En total, el proceso abarcé a aproximadamente 3.150 trabajadores
de El Teniente (ver recuadro).

Otros beneficios

En Chuquicamata, ademds de las mejoras econdmicas, se ha
implementado un incentivo por cumplimiento de metas y mejora de
productividad.

Este beneficio busca fomentar la eficiencia y el compromiso de los
trabajadores, alineando sus esfuerzos con los objetivos estratégicos
de la empresa.

Adicionalmente, se ha fortalecido el acceso a programas de
capacitaciéon y desarrollo profesional, con el fin de aumentar la
empleabilidad y el crecimiento dentro de la organizacion.
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@

CODELCO

Recuadro: Beneficios Negociacion Sindicatos El Teniente

» $22,5 millones por trabajador, compuesto por $18 millones
propios de la negociacidn colectiva y $4,5 millones adicionales
bajo el concepto de PRD, aplicable inicamente a los trabajadores
actuales hasta el 30 de noviembre de 2024.

» Ademas, se otorgara un adelanto de S1 millén correspondiente al
bono de productividad y un préstamo sin interés de $3 millones,
pagadero en 36 meses.

> En total, los trabajadores que accedan a estos beneficios
recibieron hasta $26,5 millones.

> El acuerdo también incluye mejoras en las coberturas de salud y
seguros.

> La cobertura por muerte natural aumento de 24 a 36 sueldos base,
mientras que la cobertura por muerte accidental se incrementé de
36 a 54 sueldos base.
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Resultados 2024

AMSA - Analisis Global

* Durante el aio 2024, cerca de 1.500 trabajadores, revisaron sus
contratos de negociacion colectiva. Esto representa
aproximadamente un 30% del total de trabajadores
sindicalizados

e El gréfico refleja una consolidacién de la negociacidn anticipada
como el principal mecanismo en los acuerdos colectivos, con un
crecimiento sostenido hasta 2024.

* La disminucion de las negociaciones regladas y el aumento en
los casos sin informacién pueden indicar cambios en la
clasificacién de los datos o nuevas dindmicas en los procesos de
negociacion colectiva.
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ANTOFAGASTA
MINERALS

Numero de trabajadores sindicalizados 4.850

Fuente: AMSA - Reporte de Sustentabilidad 2023

Negociaciones AMSA: Cantidad de Trabajadores por
Tipo de Negociacion

Anticipada

Reglada @
Sin Informacion @

2018 2021 2024

o




Resultados 2024 AN

AMSA - Analisis por Sindicato

MINERALS

* En el caso de AMSA, el cuadro evidencia que algunos

S . 0 Sindicato 2018 2021 2024

sindicatos, como Centinela/Sindicato N°1, han ---
4 . . s i indi o

mantenido una estrategia constante de negociacién Centinela/ Sindicato Ne1

anticipada, lo que sugiere un alto nivel de planificacién y Los Pelambres/Sindicato Concentradora - Operadores

dlalogo temprano' Los Pelambres/Mina - Operadores -

e En contraste, en Los Pelambres, los sindicatos han e
mostrado variabilidad en sus estrategias, con Reglada
negociaciones regladas en 2018 y 2021, y una falta de Sin informacién

informacién en 2024, lo que puede deberse a retrasos
en la negociacidn o cambios en la forma de reportar los
acuerdos.
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Resultados 2024

BHP — Analisis Global

BHP ha mantenido un claro predominio de las
negociaciones regladas, con un aumento en 2021 y una
leve reduccion en 2024.

La ausencia de negociaciones anticipadas en los ultimos
dos ciclos puede indicar que la empresa y los sindicatos
han preferido seguir los procesos formales de
negociacion en lugar de anticiparse a los plazos.

La presencia de trabajadores en la categoria "sin
informacién" en 2024 sugiere posibles cambios en el
registro de datos o negociaciones atipicas que no
encajan en las categorias tradicionales.
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BHP

Negociaciones BHP: Cantidad de Trabajadores por Tipo
de Negociacidén

. 1.889
Anticipada ‘
Reglada

Sin Informacién (O 788

2018 2021 2024




Resultados 2024 BHP

BHP — Analisis por Sindicato

. ) . L . sindicato 2018 2021 2024
* El cuadro refleja un cambio en la estrategia de negociacion colectiva

en estos sindicatos, pasando de negociaciones anticipadas en 2018 a
regladas en 2021, y en 2024 con la aparicion de casos sin Escondida/Sindicato N23

Escondida/Sindicato N21

informacion. Spence/Sindicato Operadores

a . R . Cerro Colorado/Staff y Supervisores
* Esto podria ser consecuencia de modificaciones en la estructura de /Staffy Sup

los sindicatos, cambios en la estrategia de negociacién de la empresa Cerro Colorado/Sindicato Operadores
o variaciones en la forma en que se reportan estos datos.
- Anticipada

Reglada

Bonos por término de conflicto

Sin informacion

* En Agosto de 2024, el Sindicato # 1 de Escondida logré un bono de
término de conflicto récord de $30 millones por trabajador, sumado
a otros beneficios (ver recuadro). El nuevo contrato colectivo tiene Recuadro: Beneficios Negociacién Sindicato # 1 de Escondida

una vigencia de 36 meses (3 afios). > 30 millones de pesos chilenos por trabajador.
» Préstamo blando: 2 millones de pesos pagaderos en 36 cuotas.

> Bono excepcional por resultados: 1 millon de pesos.

* En Diciembre de 2024, el Sindicato N°3 de Escondida, compuesto por > Ajuste salarial: 3% sobre el IPC.
330 socios, de los cuales el 68% son mujeres, también concluyd su » Bono excepcional por resultados: 1 millén de pesos.
negociacion colectiva. Este sindicato es nuevo (se constituyé en > Bono de Fiestas Patrias: 500.000 pesos.
Noviembre de 2024) y logré un acuerdo que contempla un bono de » Bono "Manilla a Manilla": Incentivo para que los turnos se releven
$32 millones por término de conflicto, ademds de beneficios sociales sin interrupcion.

> Becas de estudio: Financiamiento casi total para educacion escolar
y universitaria.
> Planes de vivienda: Apoyo en adquisicidn de vivienda propia.

con énfasis en las trabajadoras afiliadas. Este contrato también tiene
una duracién de 36 meses.
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Otras Mineras — Anadlisis por Sindicato

La evolucion del cuadro refleja un crecimiento sostenido en el uso
de la negociacién anticipada en 2024, consoliddndose como la
estrategia mas utilizada por varios sindicatos.

Sindicatos como CAP Planta Pellets N°5, N°2 y N°1 han
mantenido negociaciones anticipadas en cada periodo, lo que
muestra una estrategia consolidada en este modelo de
negociacion.

Sin embargo, algunos sindicatos aun mantienen negociaciones
regladas, y la aparicién de casos sin informaciéon en 2024 sugiere
que podria haber cambios en la forma en que se estan llevando a
cabo o reportando estos procesos.

En Lumina Copper - Caserones (Sindicato Mina), Sierra Gorda
SCM (Sindicato N°2) y Glencore - Lomas Bayas, se han
mantenido negociaciones regladas en distintos periodos.
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Sindicato
Lumina Cooper Chile / Sindicato Supervisores
Lumina Cooper - Caserones / Sindicato N21
Lumina Cooper - Caserones / Sindicato Mina
Lumina Cooper Chile / Sindicato de Operadores N21
Lumina Cooper Chile / Sindicato de Operadores Lumina
CAP — Minas el Romeral / Sindicato Romeral
CAP - Planta Pellets / Sindicato N25
CAP - Planta Pellets / Sindicato N22

CAP - Planta Pellets / Sindicato N21

CAP / Sindicato de Planta Directiva Profesional y Planta de
Ejecutivos de CMP

Sierra Gorda SCM / Staff y Supervisores

Sierra Gorda SCM / Sindicato Trabajadores
Sierra Gorda SCM / Sindicato N22

Glencore — Lomas Bayas / Sindicato Trabajadores

- Anticipada

Reglada

Sin informacion

2018 2021

2024
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Resultados 2024

Negociaciones Regladas y Bonos por Término de Conflicto — Evolucion 2017 — 2024

* Los bonos por término de conflicto en la mineria chilena han mostrado una evolucion significativa en términos nominales y
reales. Mientras que los valores nominales parecen estables, con bonos maximos fluctuando entre $30 y $33 millones
entre 2018 y 2024, la correccidon por inflacion muestra una pérdida de poder adquisitivo: En 2018, el bono maximo
ajustado a valores de 2024 equivale a $43,5 millones, siendo con ello el bono mas alto de los uGltimos afios.

* Por otro lado, los bonos minimos han tenido una trayectoria mas volatil, con un punto critico en 2021, cuando alcanzaron
solo $1,5 millones nominales (51,9 millones ajustados a 2024). Sin embargo, la tendencia reciente muestra una
recuperacion significativa, alcanzando $20,5 millones en 2024, lo que sugiere una mejora en la distribucion de beneficios
dentro de la industria minera. Este crecimiento de los bonos minimos ha reducido la brecha con los maximos.

* En 2024, la diferencia entre los bonos mas altos y mas bajos es la menor en anos, indicando un ajuste en la politica de
negociacion colectiva que favorece una mayor equidad en los beneficios. Esto refleja una posible respuesta a las presiones
sindicales y a la necesidad de mejorar las condiciones laborales en un contexto de inflacién y aumento de los costos de
vida.

* En definitiva, los datos sugieren una transicion hacia acuerdos mas balanceados, donde la mejora en los bonos minimos ha
sido la tendencia mas relevante de los ultimos afios.

o
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Resultados 2024

Negociaciones Regladas y Bonos por Término de Conflicto — Evolucion 2017 — 2024

Bonos por Término de Conflicto:
Maximos y Minimos — en $ de cada afio (nominal)

Escondida -
Pelambres Escondida
Bl Centinela
Candelaria
Caserones
Centlnela
SelvEs Zaldlvar
Codelco Matrlz
2018 2020 2021 2022 2023 2024

m Bono minimo  m Bono maximo
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Millones de $ de 2024

50
45

35
30
25
20
15
10

Bonos por Término de Conflicto:
M3aximos y Minimos —en S de 2024 (real)

Escondida

Escondida

Candelaria Centinela

Pelambres
. Escondlda Caserones

Centinela
Salvador Zaldlvar
Codelco Matrlz
21,0

28,8
2018 2020 2021 2022 2023 2024

m Bono minimo  m Bono maximo
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Beneficios No Econdmicos

En las negociaciones de 2024, se han incorporado una serie de beneficios disefiados para mejorar la calidad de vida de los
trabajadores y sus familias:

* Becas de estudio: Se ha incrementado la cantidad y el monto de las becas disponibles, facilitando el acceso a la educacion
para los trabajadores y sus hijos.

* Cuota de gimnasio: Se ha implementado un subsidio para la membresia en gimnasios, promoviendo la salud y el bienestar
fisico de las y los trabajadores.

* Bono sala cuna: En algunos casos se aumentd en 11,6% el monto destinado a este beneficio, apoyando la conciliacion entre
la vida laboral y familiar.

* Beneficio de salud dental: Se ha ampliado la cobertura y los montos destinados a tratamientos dentales, garantizando un
mayor acceso a este tipo de atencion.

* Ayuda en caso de fallecimiento: La asistencia econdmica otorgada ante el fallecimiento de familiares directos se ha
incrementado en un 5,6%, reconociendo la importancia del apoyo en momentos dificiles.

* Entre otros...
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Resultados 2024

Huelgas

2018: 0 casos | 2019: 3 casos | 2020: 2 casos | 2021: 4 casos | 2022: 0 casos |[2023: 0 casos| 2024: 2 casos

En 2024, la industria minera enfrentd dos huelgas significativas:
Negociaciones colectivas: Huelgas 2018 -2024 (trabajadores involucrados)
* Minera Escondida (BHP) — Sindicato N21: La paralizacion duré 3
dias, enmarcdndose como una de las negociaciones mds relevantes
del afo, con resultados histdricos en términos de acuerdos
alcanzados.

CODELCO

* Minera Caserones (Lundin Mining) — Sindicato de Trabajadores: La
huelga se extendid por 11 dias, reflejando las tensiones en el

Y . Escondida/Sindicato N21
proceso de negociacién colectiva dentro de la empresa.

LUNDIN LUMINA
. . . MINING COPPER
* Histéricamente, Codelco ha sido la empresa con mayor cantidad de Caserones/Sindi

cato Mina

huelgas en el sector minero, como se observa en la grafica.

Chuquicamata/Sindicato N21,2y 3

Sindicato Antucoya/Sin

* Sin embargo, los resultados de 2024 sugieren un cambio en la operadores e
icato N2

dindmica laboral, con una mayor orientacidn hacia practicas Andina/si

.z . Andina/Sindicato Andina/Sindicato ndicato Candelaria/Trabaj
estructuradas Y dlalogo preventlvo. unificado y union Industrial de supervisor | adores candelaria Carmen de Andacollo/Sindicato

plantas integracion laboral es y mina Empresa
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Negociaciones 2025

* En 2022, se llevaron a cabo 28 procesos de Sindicato 2019 2022 2025
negOCiaCién COIeCtiva en Ia indUStria minera Codelco — Proyectos / Sindicato de Trabajadores, Profesionales y Administrativos
chilena, cuyos contratos colectivos estan
programados para expirar en 2025, lo que
implica que deberian renegociarse en ese afio.

Codelco - El Salvador / Sindicato de Supervisores
Codelco — Gabriela Mistral / Sindicato de Trabajadores

Codelco — Chiquicamata / Sindicato de Trabajadores N°1

* Sin embargor algunas empresas han optado Codelco — Chiquicamata / Sindicato de Trabajadores N°2
por adelantar estos procesos, cerrando
negociaciones anticipadas en 2024. Un
ejempIo destacado es COdElCO, que ha Codelco — Chiquicamata / Sindicato de Trabajadores N°5
alcanzado acuerdos anticipados en varias de Codelco — Chiquicamata / Sindicato Minero de Trabajadores
sus divisiones.

Codelco — Chiquicamata / Sindicato de Trabajadores N°3

Teck — Quebrada Blanca / Sindicato Personal de Administracion Quebrada Blanca

. q BHP — Minera Escondida / Sindicato N°3
* Dado este escenario, se estima que entre 20 y

26 sindicatos renegociaran en 2025 las - Anticipada
condiciones acordadas en 2022, ademas de
aquellos que, aunque les corresponderia
negociar en 2026, decidan adelantar sus
procesos.

Reglada

Sin informacion

o
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A Modo de Cierre

* Las negociaciones colectivas en la mineria chilena han mostrado una evolucién significativa en los Ultimos afios, con un
aumento sostenido en el nimero de procesos de negociacion y en la cantidad de trabajadores sindicalizados involucrados.
El 2024 destaca como un afio clave en esta tendencia, marcando un récord en la cantidad de negociaciones y evidenciando
una mayor actividad sindical.

* La combinacion de mejoras salariales con beneficios no econdmicos ha sido un punto central en los acuerdos, reflejando un
cambio en las prioridades tanto de los sindicatos como de las empresas. Este enfoque integral busca mejorar la calidad de
vida de los trabajadores, abordando aspectos como la educacion, la salud y el bienestar, ademas de los incentivos
econdmicos tradicionales.

* Un aspecto relevante ha sido la disminucidn en la cantidad de huelgas y conflictos laborales, lo que sugiere un avance hacia
modelos de negociacion mas estructurados y preventivos. Empresas como Codelco, histéricamente asociadas a un alto
numero de conflictos, han optado por estrategias de didlogo temprano, reduciendo el riesgo de paralizaciones.

* Sin embargo, las huelgas en Escondida y Caserones en 2024 muestran que aun persisten desafios en ciertos procesos,
especialmente cuando hay discrepancias significativas entre las demandas sindicales y las ofertas empresariales. La tendencia
hacia la negociacion anticipada se ha consolidado como una herramienta clave para evitar escenarios de conflicto
prolongado.

o
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A Modo de Cierre (cont.)

* Desde una perspectiva econdmica, los bonos por término de conflicto han alcanzado montos histéricos, con valores récord
tanto en términos nominales como ajustados a la inflacion. No obstante, el andlisis en pesos de 2024 muestra que, aunque
los bonos maximos han mantenido su valor en cifras absolutas, han perdido poder adquisitivo en comparacién con afios
anteriores. En contraste, los bonos minimos han experimentado un crecimiento mas significativo, lo que ha reducido la
brecha entre los montos mas altos y mas bajos, generando una mayor equidad en la distribucion de beneficios dentro del
sector.

* Para 2025, se espera que la mineria contintie con esta tendencia de negociaciones estructuradas, con mas acuerdos
anticipados y beneficios integrales. Se espera entre 22 y 26 negociaciones para el presente afio, considerando que hubo
negociaciones que se anticiparon en 2024. Por su parte, la posible implementacidon de una negociacién colectiva multinivel,
impulsada por la Coordinadora de Trabajadores de la Mineria (CTMIN), podria marcar un nuevo hito en la forma en que se
llevan a cabo estos procesos.

* Esimportante comentar que las negociaciones colectivas en la mineria deben abordarse desde una perspectiva de relaciones
laborales a largo plazo. A diferencia de otras industrias, el sector opera bajo condiciones particulares, lo que implica que los
acuerdos alcanzados en una empresa no pueden replicarse automaticamente en otra, ya que cada faena enfrenta realidades
productivas y desafios distintos.

* A medida que la industria enfrenta desafios como la automatizacién, las regulaciones ambientales y la fluctuacion en los
precios del cobre, la capacidad de anticiparse y establecer acuerdos laborales sélidos serd fundamental para la estabilidad y
competitividad del sector.

o
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