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\" Empleo en la Mineria — 2020

~
11,7%

@ ®
= Participacion femenina en
empresas mineras en 2020.
= En 2019 se estimaba en un 8,4%.

89,3%

= Participacion masculinaen la
industria minera en 2020.

Segun tipo de empresa: Segun estamento:
* Empresas Mineras 12,2% " Profesionales: 13,7%
* Empresas proveedoras: 10,2% " Mantenedoras: 3,0%

=  QOperadoras: 7,9%
= Supervisoras: 6,3%

Fuente Consejo Minero.
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\" Empleo en la Mineria — Evolucién 2013 — 2021

Ocupacion en la Mineria: Hombres y Mujeres
Trimestres Modviles — Miles de Personas

Mujeres Hombres
35,00 300,00
e = Numero de ocupados en mineria, en
andemia del 280,00
e coviba9en2020 trimestre moévil terminado en Junio 2021
, Crisis del precio del ' (| N E)
cobre de 2016 240,00 .
= Mujeres: 20.470
25,00 220,00
= Hombres: 193. 480
200,00
2000 o = Se observa para los Ultimos 8 afios mayor
160,00 varianza en la ocupacion de las mujeres, lo
15,00 140,00 que les da mayor vulnerabilidad.
120,00
10,00 _ _ _ _ _ _ _ _ _ 100,00
$35853353353838233828839533533823882838823
n8383%8383%838g838383383238g238g23833

e \|UjEres e Hombres

Fuente: VANTAZ Group a partir de informacion del INE.
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\" Objetivos y Metodologia

= Cuarta versidn de Estudio Mujer y Mineria, el cual es realizado por VANTAZ en conjunto con la Red de Ingenieras en Minas (RIM),
Accion Empresas y Spencer Stuart.

= Objetivos
= Comparar las percepciones que tienen mujeres y hombres sobre la participacion y desarrollo de la mujer en la industria de la
mineria.

= Comparar resultados de la encuesta presente con la version anterior (2020).
= Conocer las principales consecuencias que ha tenido la pandemia y el tele-trabajo en hombres y mujeres que trabajan en
mineria.

= Metodologia
= Estudio descriptivo y aplicacién de cuestionario online.
= Cuestionario distribuido via correo electrdnico a las bases datos de las organizaciones que participan en el estudio, y también
distribuido via LinkedIn.

= Total 23 preguntas:
= 17 preguntas con alternativas
= 4 preguntas abiertas
= 2 preguntas de orden segun preferencias (ranking)
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\" Metodologia — Dimensiones evaluadas

M Desarrollo Compromiso Impacto
SHVacion Eguniel laleil Profesional de Liderazgo COVID-19

= Satisfaccién = Remuneracién
laboral
= Desarrollo
profesional

= Cargos de
liderazgo

= Evaluacioén de
desempefio
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Por parte de
los lideres de la

Cambios de organizacion

Consecuencias
del aumento

participacion

Politicas de

= Ambito
laboral

= Ambito
profesional

= Apoyo
sicolégico por
parte de la
empresa

Nueva dimension
incorporada en esta
version del estudio
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\" Resultados — Aspectos Demograficos

Total respuestas recibidas: 286
56% Mujeres
44% Hombres

M AR

= 50,7% Empresa Minera = Mujeres: 56% = Mas de 20 aios: 22,0% = Altos Ejecutivos: 29%
(53,8% Gran Mineria) = Hombre: 44% = Entre 11y 15 afios: 19,6% = Otros: 71%
= 18,8% Proveedor Minero = Entre 6y 10 anos: 12,9%

= 18,2% Otro
= 12,2% No trabaja
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\" Resultados — Nivel de satisfaccién laboral

= Baja tasa de respuesta, en particular en caso de los hombres.
= % de satisfaccion en mujeres es similar al de los hombres.
= Baja nivel de satisfaccidn con respecto a la encuesta anterior, en especial en el caso de los hombres, que cae de un 40% a 25%.

Muestra Mujeres *

50%
28%
25%
16%
I ]
0%
Muy Satisfecho/a Neutral

satisfecho/a

10%
4%

Insatisfecho/a Actualmente
no estoy
trabajando
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50%
33%
25%
0%
En blanco

17%

Muy
satisfecho/a

25%

Satisfecho/a

Muestra Hombres "

9%
6%
H =
|
Neutral Insatisfecho/a Actualmente
no estoy
trabajando

43%

En blanco



\" Resultados — Percepcion sobre Remuneracién

75%

50%

25%

0%

La mayoria de las mujeres encuestadas consideran que los hombres reciben mayor remuneracién que las mujeres, sin embargo, el % cae en relacidn

al ano pasado.

Hombres tienen mayor percepcion de igualdad de salarios entre hombres y mujeres y mayor cantidad de respuestas en blanco (indiferencia, sin

opinidn?)

Altos ejecutivos y personas que trabajan en empresas mineras perciben una mayor equidad que cargos de menor influencia y personas que trabajan

en empresas proveedoras y otras.
[ 4

Muestra Mujeres *

25%
12%
I
En Blanco Mujeres y hombres Mujeres reciben Hombres reciben
tienen igual sueldo  mayor sueldo que los mayor sueldo que las

hombres mujeres
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75%

50%

25%

0%

25%

En Blanco

Muestra Hombres ﬂ

42%
32%
2%
|
Mujeres y hombres Mujeres reciben Hombres reciben
tienen igual sueldo  mayor sueldo que los mayor sueldo que las
hombres mujeres



\" Resultados — Percepcidon sobre Desarrollo Profesional

Se mantiene brecha entre la percepcion de hombres y mujeres con respecto a las oportunidades que tienen las mujeres, sin
embargo en ambos grupos mejora la percepcion con respecto al aino pasado.

® Encuestados del segmento empresas mineras tienen una mayor percepcion de equidad en este ambito.

= 60% del segmento “Altos ejecutivos” (hombres y mujeres) percibe que los hombres tienen mas oportunidades que las mujeres.

Muestra Hombres "

Muestra Mujeres *

75% 75%

50% 50%
30%
27%
23%
() ()
25% 25% 20%
15%
8% 7%

. B .
En blanco Mujeres y hombres ~ Mujeres accedena  Hombres acceden a En blanco Mujeres y hombres ~ Mujeres accedena  Hombres acceden a
acceden a las mismas mas oportunidades  mas oportunidades acceden a las mismas mas oportunidades  mas oportunidades

oportunidades que los hombres que las mujeres oportunidades que los hombres que las mujeres
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\" Resultados — Percepcidn sobre Evaluacion de Desempefio

50%

25%

0%

Brecha entre la percepcion de hombres y mujeres con respecto a las evaluacion de desempefio.
Se observa una menor dispersidon entre las respuestas de las mujeres, en comparacion con las otras dimensiones. De hecho, un

tercio de las mujeres percibe que hombres y mujeres son evaluados de igual forma.

Segmento altos ejecutivos tiene una mayor percepcion de igualdad.

Muestra Mujeres *

33%
24%
9%
En Blanco Mujeres y hombres Mujeres son

evaluadas con un

sesgo positivo en

comparacion a los
hombres

son evaluados de igual
manera

Presentacion Estudio Mujer y Mineria — 4ta Versién — 27 de Agosto de 2021.

Hombres son
evaluados con un
sesgo positivo en
comparacion a las

mujeres

50%

25%

0%

37%

En Blanco

Muestra Hombres "

41%

Mujeres y hombres
son evaluados de igual
manera

13%

Mujeres son
evaluadas con un
sesgo positivo en
comparacion a los

hombres

9%

Hombres son
evaluados con un
sesgo positivo en
comparacion a las

mujeres



\" Resultados — Percepcidn sobre la posibilidad de asumir roles de liderazgo

= Cerca de la mitad de los encuestados, tanto hombres como mujeres, percibe que las opciones de asumir liderazgo
se han incrementado en el ultimo tiempo.

®
Muestra Mujeres * Muestra Hombres “
58%

60% 60%

41%

31%
30% 30%
1)
21% 18% 19%
9%
= -

0% . 0%

En Blanco Mujeres y hombres  Mujeres tienen mas Hombres tienen mas En Blanco Mujeres y hombres  Mujeres tienen mas Hombres tienen mas

tienen las mismas  posibilidades que los posibilidades que las tienen las mismas  posibilidades que los posibilidades que las

posibilidades hombres mujeres posibilidades hombres mujeres
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\" Resultados — Existencia de practicas de inclusién y diversidad

= La practica que es mas aplicada tiene relacién con la flexibilidad horaria y el teletrabajo, con un 47,2% de
respuestas positivas.
= Las practicas con menos respuestas afirmativas tienen relacidn con procesos de entrenamiento y coaching.

[
Muestra Mujeres - % de respuestas afirmativas
75,0%
47,2%
50,0%
36/,0% 39,8%
27,6% 27,6% 29%
25,0%
0,0%
Procesos de entrenamiento para Networking, mentoring, Flexibilidad horaria, teletrabajo, Infraestructura e insumos de  Reforzar comunicacionalmente  Diagndstico y acciones para
mitigar sesgos inconscientes de coaching, programas de cambio de dias inter feriados, trabajo inclusivo el rol de la mujer en la mineria 'y disminuir brecha salarial
género desarrollo profesional para beneficios por no utilizar su imagen de forma
asumir roles de mayor maternidad/paternidad y otros discriminatoria
responsabilidad y capacitaciéon  relacionados con conciliacion
en liderazgo femenino familiar, personal y laboral
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\" Resultados — Razones que explican las brechas segln las mujeres ﬂ

Recién se va avanzando en materia de paridad

No hay diferencias -
Mismo cargo misma renta E ayﬂre:: ce:::":,;m,equ,d:n es:eq:mismmsu -
~ Xperiencia |

Anos de experiencia

Machismo
Sesgo dégenero

Falta de oportunidades C u Itu ra Politica de la empresa
Falta de experiencia en mujeres

Mujeres cuestan mas a la empresa que hombres
Hombres tienen mejor capacidad de negociacién

Empresas quieren subir participacién femenina
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\" En Mujeres: Influye el nivel de satisfaccion en la percepcion de equidad?

% de mujeres que percibe que hombres y
mujeres perciben igual remuneracion

80%

60% 52,5%
47,5%
40%
20%
0%
Satisfechas con el trabajo Insatisfechas/indiferentes

% de mujeres que percibe que hombres y mujeres
tienen iguales oportunidades

80,0%
60,0% >8,3%
,U7
41,7%
40,0%
0,0%

Satisfechas con el trabajo Insatisfechas/indiferentes
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Se observa que en general las mujeres que estan satisfechas
con su trabajo tienen una mayor percepcion de equidad,
tanto en remuneracion como en oportunidades, en
comparacién con las mujeres que mostraron estar
indiferentes o poco satisfechas con su trabajo.

Podriamos concluir, a priori, que hay una relacién entre
satisfaccion y equidad de género.



\" En Mujeres: Evolucion de la percepcidn de satisfaccion e inequidad 2020 - 2021

= Se observa una caida en el nivel de satisfaccidon en el trabajo y una mejora en general en la percepcion de equidad

con respecto a sueldo, oportunidades y posibilidades de asumir roles de liderazgo. °
100%
83% W 2020 m2021
80%
729
68% /1% %
62%
60% °7% 58%
44%
40% 34% 33%
- I l
0%
Satisfecha con su trabajo Hombres reciben mayor Hombres acceden amds Hombres son evaluados con Hombres tienen mas
sueldo que las mujeres  oportunidades de desarrollo un sesgo positivo en posibilidades de asumir roles
gue las mujeres comparacion a las mujeres de liderazgo que las mujeres
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\" Resultados — Consecuencias de la Pandemia del COVID - 19

® o
Muestra Mujeres * Muestra Hombres ﬂ

/
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\" Mujeres — Impacto de la Pandemia en mujeres en Ambitos Laboral y Personal

°
Muestra Mujeres ﬁ

Mas aceptacion de mujeres
Trabajo sin horario

Menos oportumdad Iabora]

Falta de tlempo famlllar/personal

Equilibrio familia vs trabajo

Cuidado de los huos mientras se trabaja
Mayor carga en el hogar

Mas oportunidades de trabajos D es g a Ste em OCi ona I
Oportunidades por teletrabajo
Cuidado adultos mayores
Compatibilizar distintas actividades
Postergacion de temas personales

Compatibilizar distintas actividades
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\" Hombres — Impacto de la Pandemia en mujeres en Ambitos Laboral y Personal

®
Muestra Hombres ﬂ

lllllllllllllllllllllll
Reduccion puestos de tra bajo

No hay diferencias, el impacto a sido igual para hombres y mujeres

Trabajo sin horario
Compatibilizar distintas actividades

Desgaste emocional

Cuidado de los hijos mientras se trabaja

Desempleo

Equilibrio familia vs trabajo
Mayor carga en el hogar

Cuidado adultos mayores Pérdida de empleo
Postergacion de temas personales

Estar siempre disponible para los hijo:



U

75%

50%

25%

0%

23

Resultados — Apoyo para hacer frente a la Pandemia del COVID - 19

El 58% de los encuestados (Hombres y Mujeres) afirma que en su organizacion les han facilitado apoyo sicolégico.

Sin embargo, la minoria de la muestra (11% mujeres y 13% hombres) da cuenta de haber participado en algun programa.

En el caso de los hombres, la mayoria no contesta la pregunta si ha participado (en caso que exista), y un tercio responde que no
ha participado. En el caso de las mujeres, el % que no participa es similar al % de mujeres que no contestaron la pregunta.

Implementacion de Apoyo Sicoldgico en su Empresa En caso de que se haya implementado algun tipo de
programa o ayuda...ha participado?

75%

58%

54%

o 50% 46%
42% ° 43%

33%
25%
11% 13%
0% . .
Si No

B Mujeres

B Hombres

Si No En blanco
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\" Conclusiones

*» En la cuarta edicién de Estudio Mujer y Mineria destaca la mayor tasa de respuesta y participacion de hombres, en
comparacion al afo pasado.

= En comparacion con 2020, se reducen las brechas de las percepciones tanto de hombres y mujeres con respecto a la
equidad entre hombres y mujeres en las dimensiones remuneraciones y desarrollo profesional.

= Baja nivel de satisfaccion con respecto a la encuesta anterior, en especial en el caso de los hombres, que cae de un 40% a
25%.

= Cerca de la mitad de los encuestados, tanto hombres como mujeres, percibe que las opciones de asumir liderazgo se han
incrementado en el ultimo tiempo.

= No obstante ello, mujeres mantienen posicidon mas critica con respecto a la percepcion de equidad que los hombres.

= En general cargos de alto nivel ejecutivo y segmento empresas mineras tienen una percepcion de mayor equidad.
Segmento proveedores de la mineria tiene una percepcidn mas critica.
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\" Conclusiones (cont.)

= Entre ambos grupos no se observan grandes diferencias con respecto a las consecuencias de la mayor inclusidon de la mujer
en mineria, pero si se observan diferencias significativas en términos del impacto que ha tenido la pandemia del COVID-19

en el ambito personal y profesional.

= Para las mujeres, el mayor impacto de la pandemia del COVID - 19 tiene que ver con la dificultad para coordinar agenda
laboral con otras actividades (cuidado de los hijos, adultos mayores, etc.), mientras que para los hombres tiene que ver con
cantidad de reuniones y trabajo (agendas copadas).

» Los programas de apoyo sicoldgico que las empresas ofrecen no estan siendo utilizados por las personas.
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